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OR・IEとは �2

‣ OR : Operations Research 

✦ 数学的・統計的モデルやアルゴリズムなどを利用
して，様々な計画に対して最も効率的な方法を決
定する技法 

‣ IE : Industrial Engineering(生産工学，経営工学) 

✦ 作業手順や工程・管理方法などを分析・評価して，
改善策を現状に適用できるようにする技術



線形計画法 (LP)
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‣ OPの手法の一つ 

‣ いくつかの一時式を満たす変数の中である一時式を
最大化または最小化する値を求める方法 

‣



線形計画法の問題
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線形計画法の問題
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解説
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解説
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在庫管理
�8

‣ 定期発注方式 : 一定期間ごとに発注を行う 

✦ EOQ または 発注ロットサイズを考える必要あり 

‣ 定量発注方式 : 一定量の発注を行う 

✦ 在庫がこの数を切ったら発注するという 
発注点を考える必要あり



EOQとは �9

‣ Economic Ordering Quantity : 経済的発注量 

‣ 発注費用と在庫費用を最小化する



ABC分析 �10

‣ 商品を売上高が多い順に3分類し，能率的に管理を
行う



ゲーム理論
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‣ 特定条件下において，互いに影響を与える複数のプレ
イヤーの間での意思決定の考え方を研究するもの 

‣ 純粋戦略(毎回同じ行為をする)，混合戦略(毎回異なっ
た行為をする)がある 

‣ 最悪の場合の利得を最大とする　マクシミン原理 
最良の場合の利得を最大とする　マクシマックス原理 
と呼ばれる意思決定の判断基準がある 



ゲーム理論
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‣ どのプレイヤーも自己の利得を最大化することを考
え，どのプレイヤーも戦略変更によってより高い利
益を得ることができなくなった戦略の組み合わせを
ナッシュ均衡と呼ぶ 

✦ e.g.  
囚人のジレンマにおいて両者ともに自白すること



ゲーム理論の問題
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解説
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検査手法
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品質管理手法
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‣ QC七つ道具 

✦ 定量分析に用いられる 

‣ 新QC七つ道具 

✦ 定性分析に用いられる



QC七つ道具 �17



QC七つ道具 �18



QC七つ道具 �19



新QC七つ道具 �20



新QC七つ道具 �21



分析手法
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