
経営戦略手法



経営戦略について

• 大きく分けて3つ 

• 全社戦略 

• 事業戦略 

• 機能戦略



全社戦略の策定

• ドメイン（企業の事業領域）を決める 
• 競争優位性が重要 

• コアコンピタンス 
• ダイバーシティマネジメント 

• 組織で働く人の多様性(年齢/性別/人種)



全社戦略の策定

• ドメイン以外は外部に出していく 
• シェアドサービス 

• 複数組織で共通した業務を 

別会社として独立，共同利用



コアコンピタンス

• 経営資源を組み合わせて 

企業の独自性を生み出す組織能力 
• ある企業の活動において競合他社よりも圧倒的に 

高い能力があるもの



コアコンピタンス



ベンチャービジネス

• 新ビジネスを展開すること 
• リスクが高い→支援のためのインキュベータがある 

• フィージビリティスタディ 
• ビジネスの実行可能性や採算性を分析，評価



M&A (Mergers and Acquisitions)
• 企業の合併・買収 

• TOB (Take Over Bid:公開買い付け) 

• 買収側が被買収側の株式価格などを公開し 

直接株主から買い取る方法 
• LBO (Leveraged Buy Out) 

• 買収側が被買収側の資産を担保に銀行借り入れで資
金を手に入れて買収する方法 

• MBO (Managemanet Buy Out) 
• 子会社などにおいて現経営陣が株式を買い取って経
営権を取得する方法



PPM (Product Portfolio Management)
• チャートを作成して商品や事業の戦略を考える



PPM (Product Portfolio Management)
• チャートを作成して商品や事業の戦略を考える



PPM (Product Portfolio Management)



PPM (Product Portfolio Management)



ファイブフォース分析
• 特定事業には競争要因が５つあり，それを分析する



SWOT分析
• 影響を与える要因を4要素に整理して分析



バリューチェーン分析
• 提供する製品やサービスの付加価値が事業活動のどの部分
で生み出されているか分析する手法 

• 事業活動(主活動) 

• 購買→製造→出荷物流→販売→アフターサービス 
• 事業活動(支援活動) 

• 人事や経理/技術開発 

• 各活動の役割やコスト，貢献度を明確にするのがポイント



製品・市場マトリクス



競争優位の戦略



競争地位別戦略
• 影響を与える要因を4要素に整理して分析



競争地位別戦略



競争地位別戦略


